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Y ustedes, 
¿Cómo han visto materializada la articulación?
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Y las CRCI son las Protagonistas de la Articulación…

• Son las instancias encargadas de la coordinación y 
articulación de las distintas instancias a nivel departamental y 
subregional que desarrollan actividades dirigidas a fortalecer la 
competitividad e innovación en los departamentos, en el marco 
del SNCI. (Decreto 1651 de 2019)
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Y, desde Confecámaras, la Red de Cámaras de 
Comercio de Colombia, también nos hemos 
preguntado cómo materializar la articulación
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Es por esto que, en el 2018…

• Identificamos 112 programas de desarrollo empresarial, con un bajo 
presupuesto y pertenecientes al sector Comercio, Industria y Turismo.

• Lo que evidenció dispersión de recursos en muchos programas de bajo 
impacto.

• Como resultado de este ejercicio y de su gestión en el Sistema Nacional de 
Competitividad, en el DNP y la Consejería para la Competitividad 
profundizaron el ejercicio y encontraron 265 instrumentos de desarrollo 
empresarial de 23 entidades del Gobierno Nacional.



8

Como resultado de esta reflexión, en el 2019 implementamos el 
Observatorio de Articulación para la Competitividad Empresarial…



9

A nivel regional identificamos…

603 instrumentos de 137 
entidades en los 9 

departamentos estudiados.
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Se identificó baja unificación de esfuerzos, 
pertinencia y complementariedad…

Así como escasa coherencia entre la 
oferta y la demanda de los factores para 

aumentar la productividad
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…este ejercicio fue la semilla para el desarrollo de la metodología 
ArCo: Articulación para la Competitividad

• Que ha generado una revisión rigurosa de los 
programas e instrumentos en materia de 
desarrollo empresarial y  competitividad.

• Con resultados que ya se evidencian como la 
optimización de programas, por lo cual el 
Ministerio de Comercio fue premiado en el marco 
de la Comisión Nacional de Competitividad en 
enero de este año.

• Y se está avanzando en la implementación del  
ArCo Regional.
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Esta reflexión cobra una mayor importancia en el marco 
de la actual situación económica…

El ICCO alcanzó un nivel 
histórico en los 41 años de 
medición, lo que da buenas 
señales de las expectativas 
del sector productivo en 
medio de la recuperación.

La tasa de desempleo ha 
venido disminuyendo 
pasando de un 15,8% en 
septiembre de 2020 a un 
12,1% en septiembre de 
2021.
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En este contexto, el gran reto es: 
Focalizar las acciones de articulación para impulsar 

el desarrollo empresarial.
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Desarrollando estrategias para el beneficio 
de los empresarios… 

• Enfocando la gestión en programas e instrumentos que 
potencien las apuestas productivas priorizadas en el marco de 
las Agendas Departamentales de Competitividad, que se 
concretan en las iniciativas cluster. 

• Generando condiciones de entorno que beneficien el 
desarrollo empresarial en la región.
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Entonces, así capitalizamos la articulación 
nación – región con un objetivo común: 

promover activamente el desarrollo empresarial, 
motor de bienestar económico y social.
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¡Gracias! 


